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TONG QUAN THI TRUONG VAN TAI BIEN VA CANG BIEN TOAN CAU VA VIET NAM

Nam 2024 va nira dau 2025, nganh van tai bién va cang bién da tradi qua nhirng bién déng sau rong, tir cac thay doi vé tuyén dudng van tai, tang trudng doi
tau, dén nhitng cidng thang dia chinh tri va chinh sach thuong mai. Viéc chuyén huwdng qua Miii Hio Vong (COGH) va nhu cau nhap hang truwdc cla My d3 tro
thanh nhitng déng lwc chinh, trong khi cdc chinh sdch thué quan va su canh tranh gitra cac quéc gia I&n tao ra nhirng thach thirc dang ké.
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Bao cdo vi mo thang 6 nam 2025

I.TINH HINH CUNG -CAU VA GIA cU'GC VAN TAI BIEN TOAN CAU
1. Phia Cung - Doi tau toan ciu tang trwdng manh mé

Hap thu cdng suat: Trong nam 2024, viéc cic hang tau chuyén
huédng qua COGH dé trdnh cing thang tai Bién D6 d3 "ciru" nganh
van tai container khoi tinh trang du cung. Ddi tau toan cau d3 tang
10.6% cong suat, vdi gan 3 triéu TEUs duoc bd sung, trong dé 59%
(twong dwong 1.76 triéu TEUs) d3 duoc hap thu bai tuyén A — Au.
Quy mo6 doéi tau: POi tau container toan cau lan dau tién vugt moc
6.500 tau, vdi tong strc chd vuot 32 triéu TEUs. Cac hing tau Ién
ti€p tuc md réng quy mdé mot cach an twong. MSC (th 1) d3 vuot
mé&c 900 tau, chiém 20.5% téng ddi tau toan cau (strc chd hon 6.6
triéu TEUs). CMA-CGM (thtr 3) cling dang mo rong manh mé, hién
da dat 680 tau va strc cho vwot 3.9 triéu TEUSs.

Pon dat hang ky luc va xu hudng tau I&n: Cac tau déng mdi van
dwoc ban giao lién tuc, vdi 1.6 triéu TEUs du kién sé duoc giao vao
cudi nam nay. Don dat tau mdi da tang 1én muic ky luc hon 9.1 triéu
TEUs trong thang nay. Pang chd y, phan |&n cac tau dugce dat mai la
size 1&n (>15.000 TEUs), qud 1&n dé di qua kénh Panama. Pén cudi
nam 2027, nhirng tau c& I&n nay sé chiém tdi 28% ddi tau toan cau,
thidc day xu huédng dich chuyén sang cic cdng nuwdc sau.
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Tang truédng cong suat chd cua Top 12
hdng tau TG 1/2025 so véi 1/2024
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Bao cdo vi mo thang 6 nam 2025

I.TINH HINH CUNG -CAU VA GIA cU'GC VAN TAI BIEN TOAN CAU

2. Phia Cau va Bién dong Gia cud'c

e Gid cudc giao ngay: Sau khi gidm ky luc trong quy 1/2025 (gid cudc xuat khau
di Trung Quéc gidm 28% so vdi cung ky, xudt khau tlr Thwong Hai giam 46%),
gia cudc d3 phuc héi manh mé tir thang 4. Nhu cadu nhap hang trudce ("front-
load") tir My sau khi cong b6 hodn thué déi &rng 90 ngay da thuc day gia
cudc tang gan 70% trong 6 tuan lién tiép. Tuy nhién, da tang nay da chirng
lai v&i mirc gidm 7% trong tuan 25, cho thay tadc ddng cda "front-load" cé thé
khéng kéo dai.

e Thj truong thué tau: Mac du thj truong co nhiéu yéu td bat dinh, thi trwong
cho thué tau van chua cé dau hiéu suy yéu. Viéc chuyén hudng qua COGH
giup hap thu tat ca cong suat déng mai va thdc day nhu cdu manh mé, khién
gia thué tau tang gan gap doi so vdi mirc ciia nam 2023.

04| FINKA RESEARCH

Chi s6 gia cudc cho thué tau container
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Chi sb gia cudc spot container
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Il. BIEN DPONG DIA CHINH TRI VA CAU TRUC NGANH
1. Cing thang Thuong mai My - Trung Quéc

Thi phan déng tau cua 3 nudc déng tau I8n nhat TG

e Su troi day cda Trung Qudc: Trong vong 20 ndm qua, Trung Qudc
da thong linh nganh hang hai thé gi¢i véi thi phan déng tau tir 5%

e TrUNG QUOC Nhat e Han

lén 65% va trd thanh chd s& hitu tau Idn nhat thé gidi. Trung Qudc 64.7%
cling s&@ hitu hodc van hanh 96 cang nwdc ngoai va nam gilt thi 70%
phan |&n trong san xuat khung gdm (86%), container (95%) va can 60%
cau (80%).
e Chinh sach ciia My: Pai dién Thuong mai Hoa Ky (USTR) d3 dua ra 50%

bdo cdo néu bat muc tiéu thong tri nganh hang hai cia Trung
Quéc, gay ra rdi ro cho nén kinh té va thwong mai cda My. My d3
dwa hang tau COSCO vao danh sach den va dé xuat ap phi doi voi 30% 6%
tau do Trung Quéc déng/sd hiru khi vao cang My. Biéu phi nay sé \

40%

LIVN \ 7 N ~ . 7 7 ~ \ 0,
co hiéu luc tir thang 10/2025, gay bat Igi Idn cho cac hang tau 20%
Trung Quoc va cac doi tac lién minh, dac biét la Ocean Alliance. 10% 11.2%
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Il. BIEN DPONG DIA CHINH TRI VA CAU TRUC NGANH

2. Thoa thuan thau tom cang cua MSC

MSC sé sd hiiu thi phan 15% cac nha khai
thac cang TG néu mua Hutchison
o Thuong vu lich sir: Mot thda thudn tiém nang trj gia gan 23 ty USD

gitra BlackRock/TIL (lién két vé&i MSC) va CK Hutchison lién quan B \ISC (khong c6 deal Hutchison) MSC (bao gém deal Hutchison)
dén viéc ban gan nhu toan bd tai san cang cda Hutchison (tru A DP World * APMT
Trung Quéc va Hong Kong). Danh muc cang nay bao gbm 43 cang | —————— P—
tai 21 quéc gia vdi khoi lwgng xt&r ly khoang 51 triéu TEUs trong 220
nam 2024. 200
e Thay d6i cuc dién toan ciu: Néu thwong vu nay thanh cong, MSC 180

sé trd thanh nha khai thac cang I&n nhat thé gidi, chiém 15% thi

phan toan cau (vuot xa PSA vdi 10%). Diéu nay sé giip MSC théng s
tri & ca hai linh vwc van tai container va khai thac cang, dong thoi e ,
anh huwdng dén chién luoc phat trién cdc cdng bién trong tuyén 120 ‘
dich vu ciia ho, bao gébm ca vi thé cla cac cang tai Viét Nam. 100 —
80
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l1l. TRIEN VONG NGANH CANG BIEN VIET NAM

1. Tac déng cta chinh sach Thué doi rng cua My

e Loi thé ngan han: Trong 5 thang dau ndm 2025, téng kim ngach xuat nhap khau
hang hda Viét Nam tdng 15.7% so vdi cung ky. Dac biét, kim ngach xuat khau
sang thi tru‘c‘):ng MYV tang 28.6% nho nhu cdu nhap hang trudce khi ap dung mirc P - e Trung Quéc (cBt phd)
thué mai. biéu n?y giup san lwgng container thong qua cang tai Ba Rja - Viing 10% 2 50%
Tau tang manh, ho trg loi nhudn cho cidc doanh nghiép cang bién.

« RUi ro trung han: Viét Nam la mét trong nhirng quéc gia chiu mdrc thué doéi &rng

Ty trong NK vao My bang container
(top6 dodi tac thuodng mai véi My - USD)

Viet Nam Nhat Duc

cao. Céc chuyén gia nhan dinh néu murc chénh léch thué gitra Viét Nam va cac 8% 40%
nudc doi tha (nhw An Do, Indonesia, Malaysia, Philippines) trén 10-15%, nganh
cang bién sé gdp nhiéu thach thirc. Piéu nay cé thé dan dén sy dich chuyén o o
Ao s N2 ? o N n 7 ? Jé " 7 ? \ 6/0 30/0
chudi cung rng va anh huong truc tiép dén cac cang nuwdc sau co ty trong hang
di My I&n nhu Lach Huyén va Ba Ria - Viing Tau. —
4% — 20%
2N A\ ~n 2 AT ? Y 4
2. Tinh hinh hoat dong va dau tw cang trong nwéc m——
e San lvgng tang trwdng: Trong 4 thang dau nam 2025, san lwgng hang container ca 2% 10%

nudc wdc tinh dat hon 10 triéu TEUs, tdng 6% so vdi cung ky. Ba Ria - Viing Tau dan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

dau vai mirc tang 19%, tiép theo la TP. H6 Chi Minh (11%) va Hai Phong (7.6%).

« Nang cap ha tang: Nhiéu du an cang mdi d3 dwgce dwa vao van hanh, gép phan
tang cong suat va kha nang ti€p nhén cac tau I&n. Tai Hai Phong, bén 5 va 6 cla
Hateco (HHIT) v&i stre chira 2.2 triéu TEUs/nam da di vao hoat dong, va bén 3-4
Lach Huyén cling d3 khanh thanh. Tai Dong Nai, cang Phudc An da don chuyén tau
dau tién cta MSC. Nhitng du an nay gitp Viét Nam c6 co hdi trd thanh trung tdm
trung chuyén trong khu vuec.
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IV. CO' HOI VA THACH THU'C
1. Co hoi

« Thjtruwdng séi dong: Trong quy 11/2025, hoat ddng thuong mai séi dong do hodn thué quan da gidp cdc doanh nghiép van tai bién va cang bién ghi nhéan loi
nhuan tang manh (tang 66% toan nganh).

e Vi thé trung tdm trung chuyén: Viéc dau tv cdc cang nwdc sdu cho phép Viét Nam ti€p nhan cic tau I&n, chuyén minh tir trung chuyén ndi dia thanh trung
tdm trung chuyén trong khu vuec.

2. Thach thirc

 RUi ro tr thué quan: Néu két qua dam phan thué quan khong tich cuc, Viét Nam cé thé mat lgi thé canh tranh, khién dong von FDI gidm va gdy ra tinh trang
du cung tai cac cang, lam giam bién lgi nhuan cdia doanh nghiép.

« B3t 6n chudi cung ng: DU viéc dich chuyén chudi cung &rng 1a mdt qua trinh dai han (it nhat 3-5 ndm), su bat 6n tir cac chinh sach thwong mai cé thé tri
hoan cac quyét dinh dau tw chién lwoc dai han va tao ra rui ro I&n cho nganh cang bién.
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